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1.  DICTAMEN DE AUDITORÍA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL  MODALIDAD REGULAR



Doctora
MONICA DE GREIFF 
Presidente
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A ESP
Ciudad 
La Contraloría de Bogotá, con fundamento en los artículos 267 y 272 de la Constitución Política, Decreto 1421 de 1993, Acuerdo 24 de 2001, Resoluciones Reglamentarias 18 de 2006, 02 y 14 de 2007 practicó Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Regular a la Empresa de Energía de Bogotá, EEB S.A ESP, a través de la evaluación de los principios de economía, eficiencia, eficacia y equidad con que administró los recursos puestos a su disposición y los resultados de su gestión, el examen del Balance General a 31 de diciembre de 2008 y el estado de la actividad financiera, económica y social. La comprobación de las operaciones financieras, administrativas y económicas se realizaron conforme a las normas legales, estatutarias y de procedimientos aplicables, la evaluación y análisis de la ejecución de los planes y programas de gestión ambiental y de los recursos naturales y la evaluación al Sistema de Control Interno.

Es responsabilidad de la administración el contenido de la información suministrada y analizada por la Contraloría de Bogotá. La responsabilidad de la Contraloría, consiste en producir un informe integral que contenga el concepto sobre la gestión adelantada por la administración de la entidad, que incluya pronunciamientos sobre el acatamiento a las disposiciones legales, la calidad y eficiencia del Sistema de Control Interno, y la opinión sobre la razonabilidad de los Estados Contables.

El informe contiene aspectos administrativos, financieros y legales, que una vez detectados como deficiencias por el equipo de auditoría, fueron corregidos (o serán corregidos) por la administración, lo cual contribuye al mejoramiento continuo de la organización y por consiguiente en la eficiente y efectiva producción y/o prestación de bienes y/o servicios en beneficio de la ciudadanía, fin último del control.

La evaluación se llevó a cabo de acuerdo con las normas de auditoría gubernamental colombiana compatibles con las de general aceptación, así como con las políticas y los procedimientos de auditoría establecidos por la Contraloría de Bogotá; por lo tanto, requirió acorde con ellas, de planeación y ejecución del trabajo, de manera que el examen proporciona una base razonable para fundamentar los conceptos y la opinión expresada en el informe integral. El control incluyó el examen sobre la base de pruebas selectivas de las evidencias y documentos que soportan la gestión de la entidad, las cifras y presentación de los estados contables y el cumplimiento de las disposiciones legales, así como el funcionamiento del Sistema de Control Interno.
CONCEPTO SOBRE GESTION Y RESULTADOS 

Reporte Información SIVICOF
Una vez efectuada la correspondiente revisión de la cuenta (mensual, intermedia y anual de la vigencia 2008), por parte del equipo auditor, de acuerdo con el encargo de auditoría PAD 2009 Ciclo II Vigencia 2008, se observa que la EEB reportó la información requerida en su forma y contenido, dando cumplimiento a los términos de rendición de sus cuentas; de conformidad con las Resoluciones Reglamentarias Números 020 de 2006 y 01 de 2007.
Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno implementado en la empresa, es eficiente y contribuye de manera significativa con el logro de los objetivos estratégicos y los objetivos tácticos a través de los programas y proyectos establecidos en el Plan Estratégico Corporativo-PEC; se considera que la Empresa en general presenta un nivel de riesgo bajo en cuanto a la aplicación de procesos y procedimientos para el cumplimiento de su objeto social. Cuenta con su mapa de riesgos debidamente actualizado en donde identifica y prioriza los riesgos de acuerdo a su importancia, para lo cual cuenta con los indicadores de monitoreo que le permiten actuar para su eficiente administración.

El riesgo financiero requiere especial atención en razón a que la deuda propia y la de sus vinculados económicos está nominada en dólares, por lo que se está expuesto a la volatilidad de la tasa de cambio, situación que afecta de manera positiva o negativa las finanzas del grupo.
Evaluación a la Gestión Financiera
La Empresa muestra un comportamiento financiero adecuado, cuenta con una estructura operativa para el negocio de transmisión que le permite generar un buen nivel de Ebitda, con lo cual se muestra la caja operativa que le permite cumplir con sus prioridades, adicional a ello cuenta con un portafolio accionario en inversiones controladas y no controladas administrado de manera eficiente, creando agregación de valor para sus accionistas, en donde el Distrito Capital se ha visto beneficiado a través de la valorización de sus inversiones y con el pago de dividendos.

La estructura financiera le permite atender de manera eficiente los compromisos que por decisiones de carácter financiero ha contraído la Empresa pensando en el crecimiento y permanencia en el sector, además de agregar valor a sus accionistas y a los agentes económicos que interactúan como son empleados, clientes, proveedores, Estado y acreedores financieros entre otros.

La empresa está en capacidad de atender las necesidades de recursos financieros para su crecimiento en infraestructura en el negocio de transmisión y para continuar su expansión a nivel nacional e internacional a través del incremento del portafolio accionario.

Las inversiones controladas dado que son relativamente recientes necesitan un tiempo prudencial para conocer la tasa de retorno del capital invertido y el crecimiento en el sector para comenzar a agregar valor para los accionistas y grupos de interés.

En general se considera que la gestión financiera es eficiente y las decisiones de carácter financiero obedecen a las políticas corporativas, no obstante, en 2008 la utilidad neta del grupo descendió de manera significativa, principalmente por los menores dividendos recibidos de inversiones no controladas y la pérdida registrada por el método de participación patrimonial en inversiones controladas, causada por la volatilidad de la tasa de cambio.  

Concepto sobre Gestión Ambiental
En general, se observa un efectivo compromiso de la empresa en los aspectos técnicos, financieros, administrativos y legales para dar cumplimiento a las políticas y objetivos ambientales, estableciendo de manera clara y coherente, planes, programas y acciones que se desarrollan mediante actividades definidas en sendos cronogramas, además de destinar los recursos necesarios, evidenciando una adecuada planificación, organización, dirección, ejecución, seguimiento y control para el logro de una adecuada gestión ambiental y así obtener el mejoramiento de las condiciones ambientales tanto internas como externas.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta su sujeción a las normas de carácter ambiental, la determinación de políticas, alcance de estas, principios de aplicación, la definición de objetivos ambientales, marco normativo, conceptos, marcos de actuación e indicadores de gestión y el efectivo cumplimiento de los programas y proyectos de carácter ambiental en la vigencia 2008, la gestión ambiental de la EEB se considera eficiente. 
Concepto sobre Responsabilidad Social Empresarial
Del análisis integral sobre el diseño, la implementación, el seguimiento y el control de la política de Responsabilidad Social Corporativa –RSC-, se evidencia el efectivo desarrollo y avance que en esta materia ha tenido la EEB durante los últimos años, y en especial en 2008, dado que en esta vigencia se consolidó dicha política en sus unidades de negocio y/o Grupo Energía de Bogotá.
Se destaca que la política de Responsabilidad Social Corporativa –RSC- es una más de las políticas asumidas e interiorizadas de manera efectiva en la EEB, aspecto que le ha permitido adelantar una adecuada y eficiente gestión en cumplimiento de su objeto social, con criterios de equidad, transparencia, participación, corresponsabilidad, solidaridad, y sostenibilidad ambiental, elementos positivos de gestión administrativa y técnica, que le permiten a la empresa la generación de valor para sus diferentes grupos de interés.
Opinión a los Estados Contables
Los Estados Contables, presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situación financiera de la Empresa, a 31 de diciembre de 2008 y los resultados de las operaciones por el año terminado en esa fecha, de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia.
CONSOLIDACION DE HALLAZGOS

En desarrollo de la presente auditoría no se detectó ningún tipo de hallazgo 
CONCEPTO SOBRE FENECIMIENTO

Por el concepto favorable emitido en cuanto a la gestión realizada y la opinión expresada sobre los estados contables, razonables sin salvedad, la cuenta rendida por la EEB correspondiente a la vigencia 2008, se fenece.

Bogotá, D.C., Diciembre de 2009.

MARIANNE ENDEMANN VENEGAS

Directora Técnica Sector Hábitat y Servicios Públicos

2.  
ANÁLISIS SECTORIAL
El Grupo Energía de Bogotá –GEB-, es uno de los más importantes del sector energético en Colombia, su núcleo de negocios es el transporte y distribución de energía eléctrica y gas natural. Posee inversiones importantes en otros negocios del sector eléctrico tanto a nivel nacional como internacional (generación y distribución/comercialización) y del sector gas (distribución / comercialización). La tabla 1, muestra las inversiones de la EEB en diferentes empresas del sector energético y el porcentaje de participación en cada una de ellas.
Algunas de las inversiones que posee la Empresa le permiten tener control directo sobre el negocio de transmisión de electricidad, el transporte de gas natural en poder de Transportadora de Gas del Interior S.A ESP –TGI- y Transportadora Colombiana de Gas S.A ESP –TCG- y la comercialización y distribución de energía eléctrica de la Empresa de Energía de Cundinamarca, negocio en el que incursionó en el año 2009.

Tabla 1. Inversiones de la EEB en las diferentes empresas del sector energético Colombiano.
	EMPRESA
	PARTICIPACION EN %

	CODENSA
	51,51%

	EMGESA
	51,51%

	GAS NATURAL
	24,99%

	TGI
	97,91

	TRANSCOGAS
	99,99%

	ELECTRIFICADORA DE CUNDINAMARCA
	42,02%


Fuente: información EEB

2.1  Participación accionaria del Distrito Capital en empresas del sector energético.

El Distrito Capital posee una importante participación accionaria en diferentes empresas que hacen parte del sector energético, esto se logra a través de la participación directa que posee el Distrito de un 81,54% en la Empresa de Energía de Bogotá S.A E.S.P y por medio de esta de forma indirecta en otras empresas del sector tal como se observa en la Tabla 2.

Tabla 2. Participación del Distrito Capital en diferentes empresas del sector energético.
	EMPRESA
	NEGOCIO
	% DE PARTICIPACION INDIRECTA

	CODENSA
	DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION ENERGIA
	42%

	EMGESA
	GENERACION DE ENERGIA
	42%

	GAS NATURAL
	DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION GAS
	20,37%

	TGI
	TRANSPORTE DE GAS
	79,66%

	TRANSCOGAS
	TRANSPORTE DE GAS
	81,54%

	ELECTRIFICADORA DE CUNDINAMARCA
	DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION ENERGIA
	55,07%


Fuente: Cifras Contraloría, información EEB.

Como lo muestra la Tabla 2, la mayor participación del Distrito Capital se encuentra en las empresas TGI y Transcogas. La participación o en la Electrificadora de Cundinamarca es a través del vehículo de inversión DECSA, que posee una participación del 51% de la EEB y un 49% de CODENSA, por tanto la participación total del Distrito Capital por las dos fuentes es del 55,07%.
2.2 Participación de las empresas con recursos del Distrito Capital en los diferentes negocios del sector energético.

Las empresas en las que posee acciones el Distrito Capital, cuentan con una importante participación en los diferentes negocios del sector energético, como puede observarse en la Tabla 3, donde se detalla el porcentaje de participación a nivel nacional y su correspondiente posición. 
Tabla 3. Participación de las empresas con recursos del Distrito en el sector de energético.

	EMPRESA
	NEGOCIO
	PARTICIPACION EN EL NEGOCIO A NIVEL NACIONAL

	
	
	PORCENTAJE
	POSICION


	EMGESA
	GENERACION DE ENERGIA
	24
	1

	CODENSA
	DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION ENERGIA
	24,42
	1

	EEB
	TRANSMISION ENERGIA ELECTRICA
	7,99
	3

	GAS NATURAL
	DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION GAS
	 30
	1

	TGI
	TRANSPORTE DE GAS
	49
	1

	TRANSCOGAS
	TRANSPORTE DE GAS
	10
	3


Fuente: Cifras Contraloría información diferentes empresas.

2.3
Dividendos por la EEB
Las diferentes empresas en las que tiene participación la Empresa generan importantes dividendos que le representan la mayor parte de sus ingresos. Emgesa y Codensa aportan son las mayores aportantes. 

La Tabla 4, muestra el origen de los dividendos en 2008-2007, se registra una disminución del 27,93% en los dividendos provenientes de Emgesa, igual situación ocurrió con los de Codensa, estos bajaron un 22,48%.
Tabla 4. Dividendos recibidos por la Empresa de Energía de Bogotá.
	EMPRESA
	DIVIDENDOS 2007
	DIVIDENDOS 2008

	EMGESA
	263.594
	189.957

	CODENSA
	253.824
	196.754

	GAS NATURAL
	39.368
	48.099

	TOTAL DIVIDENDOS
	556.786
	434.810


Fuente: Cálculos Contraloría Bogotá, datos de Informe de revisoría fiscal 2008.

2.4
Dividendos recibidos por el Distrito Capital.

El Distrito Capital obtiene importantes dividendos que provienen de la EEB, en 2008, de los resultados de 2007, la EEB le giro al Distrito $243.928 millones y se espera que de los resultados del año 2008, la EEB aporte beneficios superiores en 2009 puesto que los dividendos decretados del ejercicio del periodo 2008 fueron de $ 309.283 millones.
2.5
Empresas del sector energético en las que tiene acciones la EEB.

En la tabla 5 se muestra las cifras financieras de las empresas del sector energético en las que posee acciones la EEB, periodos 2007 y 2008.

Tabla 5. Información financiera relevante empresas del sector energético años 2007 y 2008.
Millones de pesos
	INFORMACION
	CODENSA
	EMGESA
	EEB
	GAS NATURAL
	TGI
	TRANSCOGAS

	
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008
	2007
	2008

	ACTIVO
	5.380.796
	5.706.326
	7.656.365
	8.048.674
	8.151.783
	8.280.583
	891.174
	978.266
	3.421.787
	3.541.774
	90.334.975
	84.236

	PATRIMONIO
	3.038.753
	3.080.608
	5.645.817
	5.769.768
	6.097.556
	6.197.768
	642.880
	706.346
	2.357.095
	883.995
	39.418.465
	36.506

	INGRESOS OPERACIONAL
	2.173.028
	2.537.337
	1.326.560
	1.510.711
	73.630
	91.152
	790.803
	947.772
	352.433
	471.419
	27.132.222
	28.720

	INGRESOS TOTALES
	2.227.800
	2.580.496
	1.356.168
	1.531.394
	1.118.507
	693.984
	806.647
	1.018.506
	627.932
	493.835
	22.877.355
	23.346

	COSTO DE VENTA
	1.497.470
	1.717.037
	645.076
	699.033
	24.279
	40.092
	446.170
	577.827
	118.115
	149.285
	13.538.705
	14.250

	EGRESOS TOTALES
	1.849.234
	2.145.707
	950.861
	1.077.084
	249.470
	474.869
	615.536
	768.483
	337.943
	674.534
	16.582.147
	18.731

	UTILIDAD OPERACIONAL
	607.672
	724.237
	651.539
	789.918
	46.037
	46.451
	257.955
	280.703
	208.537
	294.904
	11.194.194
	12.233

	UTILIDAD NETA
	378.565
	434.788
	405.306
	454.309
	869.037
	219.115
	191.110
	250.023
	289.989
	-180.700
	6.295.208
	4.616


Fuente: información de las diferentes empresas.

En la Tabla 6 se encuentran los porcentajes de variación en los años mismos años.

Tabla 6. Variación Porcentual 2008 Vs 2007.

	INFORMACION
	CODENSA
	EMGESA
	EEB
	GAS NATURAL
	TGI
	TRANSCOGAS

	ACTIVO
	6,05
	5,12
	1,58
	9,77
	3,51
	-6,75

	PATRIMONIO
	1,38
	2,20
	1,64
	9,87
	-62,50
	-7,39

	INGRESOS OPERACIONAL
	16,77
	13,88
	23,80
	19,85
	33,76
	5,85

	INGRESOS TOTALES
	15,83
	12,92
	-37,95
	26,26
	-21,36
	2,05

	COSTO DE VENTA
	14,66
	8,36
	65,13
	29,51
	26,39
	5,25

	EGRESOS TOTALES
	16,03
	13,27
	90,35
	24,85
	99,60
	12,96

	UTILIDAD OPERACIONAL
	19,18
	21,24
	0,90
	8,82
	41,42
	9,28

	UTILIDAD NETA
	14,85
	12,09
	-74,79
	30,83
	-162,31
	-26,67


Fuente: Cálculos Contraloría Bogotá, información de las diferentes empresas.
La Tabla 5, muestra como la empresa con mayores ingresos en los años 2007 y 2008 es Codensa, sin embargo, la que presenta mayor utilidad es Emgesa con ingresos inferiores de $ 871.632 millones en 2007 y $1.049.102 millones en 2008 frente a los de Codensa.

La EEB posee el activo más grande de todas, representado principalmente por las inversiones permanentes que posee en las diferentes empresas del sector controladas y no controladas y por los activos del negocio de transmisión de energía. 

El negocio de Transcogas es pequeño en comparación con las cifras  de TGI. En la vigencia 2007, los activos de Transcogas equivalían al 2,64% frente a los de TGI, en 2008 al 2,38%, mientras que los ingresos operacionales corresponden al 7,7% y 6,09% en los mismos años respectivamente.

Al compararla con Gas Natural obtenemos que los activos corresponden al 10,14% y 8,61% en los años 2007 y 2008 de esa compañía a su vez los ingresos equivalían a un 3,43% y 3,03% en los mismos periodos.

Al contrastar las cifras de activos de TGI frente a la de Gas Natural se observa que la primera posee activos 3,84 veces y 3,62 veces superiores a las de Gas Natural en los años 2007 y 2008 respectivamente. Sin embargo, los ingresos de Gas Natural fueron superiores a los de TGI en un 19,16% en el año 2007 y menores en un 5,06% en 2008.

2.6 Empresas del sector energético año 2008

En el sector nacional encontramos grandes empresas que hacen parte de las más importantes a nivel nacional, la Tabla 7, contiene un recopilación de algunas cifras financieras de dichas empresas donde se encuentran empresas que cuentan con participación del Distrito Capital así como otras en las que no pero que son empresas representativas del sector. Esto con el fin de comparar las diferentes empresas sin tener en cuenta de quien son propiedad o los negocios o sectores en los que participa.

Tabla 7. Comparación principales empresas del sector energético año 2008.

	EMPRESA
	VENTAS
	ACTIVOS
	UTILIDAD NETA
	MARGEN NETO %
	EBITDA/VENTAS

	EPM ESP
	3.810.209
	18.438.970
	1.331.729
	9
	35,7

	ISA
	3.165.041
	14.439.690
	236.593
	4,8
	54,2

	CODENSA
	2.537.338
	5.706.326
	434.789
	14,1
	30,7

	ELECTRICARIBE
	1.813.854
	3.829.798
	78.547
	4,1
	15,7

	EMGESA S.A
	1.510.712
	8.048.675
	454.310
	7,9
	52,4

	EEB
	91.152
	8.280.583
	219.115
	3,54
	67,77

	GAS NATURAL
	947.773
	978.267
	250.023
	35,40
	33,48

	TGI
	471.419
	3.541.774
	-180.700
	-20,44
	83,98

	TRANSCOGAS
	28.720
	84.236
	4.616
	12,64
	56,89


Fuente: Información diferentes empresas. Cifras en millones (ventas, activos, utilidad). Cifras en % (Utilidad Neta/Patrimonio, EBITDA/Ventas)

La Tabla 7, muestra que la empresa con mayor utilidad neta en el año 2008 es EPM ESP
, que también es la más grande en materia de activos, le siguen Emgesa y Codensa, el margen Ebitda/Ventas más grande es de TGI con un 83,98% con una marcada diferencia frente a Gas Natural que es de tan solo el 33,48% empresa del mismo sector. La EEB posee un 67,77%, superior al de las otras empresas del sector. TGI muestra cifras negativas durante el 2008 que se dan principalmente por la diferencia en cambio, dado que su deuda se encuentra nominada en dólares.
2.7 NEGOCIO DE TRANSMISIÓN
2.7.1 Concepto del negocio

La transmisión de electricidad
 es la actividad consistente en el transporte de energía por líneas de transmisión y  la operación, mantenimiento y expansión de sistemas de transmisión, ya sean nacionales o regionales. 

La actividad de transmisión, al tratarse de un monopolio natural, está sujeta a regulación de precios. La infraestructura existente antes de 1998 es remunerada utilizando una metodología de ingreso regulado, que permite blindar los ingresos de los cambios en el consumo de energía eléctrica en el país, es decir, el agente transmisor percibe ingresos sin depender de la cantidad de energía que pase a través de sus redes. Las necesidades de expansión del sistema se identifican mediante un proceso de planeación centralizada realizado por la UPME a través de los planes de expansión de referencia generación transmisión y por tanto ni la EEB ni ninguna otra empresa está obligada a ejecutar la expansión. 
Las reglas actuales impiden que las empresas integradas verticalmente amplíen su participación en la actividad de transmisión. La forma en que la empresa de energía puede ampliar su participación en la red de transmisión es a medida en que resulte adjudicataria de las convocatorias públicas que se efectúan para la ampliación de la capacidad de transmisión de SIN
 y con la compra de activos que posean otras empresas en el SIN. ISA que controla más del 70% de la red de transmisión del país sólo puede ampliar su participación cuando resulte adjudicataria de las convocatorias públicas y es uno de los jugadores más fuertes en los últimos años que le ha permitido ganarse gran parte de las mismas.

2.7.2 Sistema de Transmisión Nacional ((STN
)
El STN, es el sistema interconectado de transmisión de energía eléctrica compuesto por el conjunto de líneas, equipos de compensación y subestaciones que operan a tensiones iguales o superiores a 220 kV, los transformadores con este nivel de tensión en el lado de baja y los correspondientes módulos de conexión. 
Al finalizar el año 2007 el STN quedó conformado por 24.118,9 km de red, de los cuales las  líneas a 110-115 kV, son 11.763,3 km, se consideran como activos de uso y 83,9 km constituyen activos de conexión, de líneas a 220-230 kV y 11.763,3 km a 500 kV. Respecto al 2006 se presentó un aumento de 20,4 % en las líneas de 500 kV debido a que Interconexión Eléctrica S.A. E.S.P., puso en operación comercial la línea Primavera - Bacatá a 500 kV con 197 km y dos líneas de transmisión a 500 kV que conectan a la subestación Primavera con la línea existente San Carlos - Cerromatoso 500 kV. El detalle se encuentra en la Figura 1.
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Figura 1. Líneas de transmisión por empresas año 2007. Fuente: Boletín estadístico de minas y energía 2003-2008 UPME.

2.7.3
La Empresa de Energía de Bogotá frente al STN
Ingresos operacionales a 31 de diciembre de 2008 ascienden a $91.152
 millones correspondientes al 7.99% del total de los ingresos del STN y superiores en un 17,3% a los del año 2007.  Ver Tabla  8.
Activos de Transmisión: 1445,5 km de circuito a 230 kV y activos en 14 subestaciones, ubicados en los departamentos de Cundinamarca y Meta (zona Bogotá), en Cartagena y Cúcuta, y en Huila, Cauca, Putumayo y Nariño (zona Sur).

Tabla  8. EEB Frente al SIN
	
	Longitud de la red de transmisión a 230 kV
	Subestaciones de 230 kV
	Bahías de Línea
	Reactores
	Capacitores

	STN
	11680
	86
	395
	59
	32

	EEB
	1.445
	14
	50
	3
	5

	Participación EEB
	12,4%
	16,3%
	12,7%
	5,1%
	15,6%


Fuente: Informe anual de gestión 2008 EEB.

2.7.4 Clientes  
Son todos los comercializadores registrados ante el administrador y liquidador de cuentas del Mercado Eléctrico Colombiano, quien se encarga de calcular los ingresos regulados de cada uno de los agentes transmisores, de acuerdo a las disposiciones de la regulación vigente. La liquidación y administración de cuentas se encuentra en manos de la Compañía XM Expertos en Mercados.

2.7.5 Normatividad asociada.

Las principales resoluciones relacionadas con la forma de remuneración de la actividad de transmisión de energía eléctrica son las siguientes:

· Resolución CREG 002 de 2001.
· Resolución CREG 004 de 1999.
· Resolución CREG 103 de 2000.
· Resolución CREG 026 de 1999.
· Resolución CREG 011 de 2009.
2.7.6 Benchmarking: empresa del mismo negocio de dimensiones similares.

Transelca, empresa del grupo ISA S.A E.S.P es una empresa que participa en la actividad de la transmisión, que a 30 de junio de 2009 tenía una participación del 9,11% en el SIN, cercano al 7,99% que posee la EEB. Ver Tabla 10.
Tabla 9. EEB Vs. Transelca.
	EMPRESA
	NEGOCIO
	PARTICIPACION EN EL NEGOCIO A NIVEL NACIONAL
	POSICION

	EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA
	TRANSMISION ENERGIA ELECTRICA
	7,99%
	3

	TRANSELCA
	TRANSMISION ENERGIA ELECTRICA
	9,11%
	2


Fuente información EEB y Página WEB Transelca.
Tabla 10. EEB Vs. Transelca.

	EMPRESA
	LINEAS DE TRANSMISION 220/230 kV (km)
	SUBESTACIONES a 220/230kV
	CAPACIDAD DE TRANSFORMACION (MVA)

	EEB
	1.445
	14
	------

	TRANSELCA
	1.532
	10
	2.817


Fuente: Cifras Contraloría información EEB y Pagina WEB Transelca.

El tamaño en cantidad de líneas de transmisión y de presencia en subestaciones es próximo como se muestra en la Tabla 10, esto nos permite realizar la comparación a nivel de benchmarking de diversas variables financieras de las dos empresas.
Tabla 11. Información financiera relevante 2007 y 2008.

	INFORMACION
	EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA
	TRANSELCA

	
	2007
	2008
	VARIACION
%
	2007
	2008
	VARIACION
%

	PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
	294.390.0
	281.453.0
	-4,39
	338.838.7
	318.947.4
	-5,87

	INGRESOS OPERACIONALES
	73.630.0
	91.152.0
	23,80
	144.308.1
	162.865.6
	12,86

	COSTO DE VENTA
	24.279.0
	40.092.0
	65,13
	71.430.7
	80.790.8
	13,10

	UTILIDAD OPERACIONAL
	46.037.0
	46.451.0
	0,90
	72.877.4
	82.074.9
	12,62


Fuente: Cifras Contraloría, información EEB y Pagina WEB Transelca. Cifras en millones.
La Tabla 11, muestra que la propiedad planta y equipo de Transelca fue un 13,11% y 11,75% mayor que la de la EEB, además, el costo de venta de la EEB aumento en un 65,13% frente al aumento del 13,10% de Transelca. La utilidad operación de la EEB aumento solo en 0,9% mientras que en Transelca aumento en un 12,62%.
Tabla 12. Indicadores  financieros relevante 2007 y 2008.
	INDICADORES
	Unidad
	EEB
	TRANSELCA
	DIFERENCIA
ENTRE LA EEB Y TRANSELCA

	
	
	2007
	2008
	VARIACION
%
	2007
	2008
	VARIACION
%
	2007
	2008

	MARGEN OPERACIONAL
	%
	62,52
	50,96
	-18,50
	50,50
	50,39
	-0,21
	-12,02
	-0,57

	RENTABILIDAD DE ACTIVOS DEL NEGOCIO
	%
	15,64
	16,50
	5,54
	21,51
	25,73
	19,64
	5,87
	9,23

	Margen EBITDA
	%
	74,78
	71,53
	-4,35
	68,25
	66,62
	-2,39
	-6,53
	-4,91


Fuente: Cifras Contraloría, información EEB y Pagina WEB Transelca. 
La Tabla 12, muestra que en el año 2008 la EEB disminuyó su margen operacional frente al 2007, los márgenes operacionales de la EEB como de Transelca en el año 2008 son similares, ligeramente superiores al 50%, la rentabilidad de los activos del negocio es superior en Transelca un 5,87% y 9,23%, el margen Ebitda es superior en la EEB 6,53% y 4,91%.

En conclusión podemos decir que Transelca tuvo mejores resultados de un año a otro frente a lo que pasó en la EEB en el negocio de la transmisión, principalmente por el aumento en el costo de venta que se dio en la EEB.

2.7.7 Posibilidades y perspectivas de expansión o crecimiento.

Una de las maneras en las que las empresas dedicadas al negocio de transmisión de energía eléctrica aumenten su participación en el mercado es a través de la participación y adjudicación de los diferentes proyectos que son llevados a cabo por la Unidad de Planeación Minero Energética UPME, en este sentido se muestran los diferentes proyectos definidos y las inversiones planeadas para los mismos en los próximos años. 
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Figura 2. Fechas Proyectos de Expansión Transmisión. Fuente Plan de Expansión de Referencia Generación – Transmisión 2009 – 2023 UPME.
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Figura 3. Inversiones Proyectadas Transmisión. Plan de Expansión de Referencia Generación - Transmisión 2009 – 2023 UPME.
Las figuras 2 y 3 muestran que en el mediano plazo es posible crecer en infraestructura de transmisión, mediante la adjudicación de las convocatorias que presenta la UPME. En este punto es importante mencionar que ISA fue adjudicataria de las convocatorias UPME 01 y 02 de 2003 y de la convocatoria UPME 01 - 2007, lo que demuestra que es un jugador fuerte que corre riesgos para presentar ofertas con precios que obliga a correr riesgos a las otras empresas contrincantes de los procesos de convocatoria.

2.7.8 Particularidades e información relevantes que aplique de acuerdo al tipo de negocio.

La Ley 143 de 1994 establece, que compete al Ministerio de Minas y Energía definir los planes de expansión de la red de interconexión, racionalizando el esfuerzo del Estado y de los particulares para la satisfacción de la demanda nacional de electricidad en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Energético Nacional; que el Gobierno Nacional, tomará las medidas necesarias para garantizar la puesta en operación de aquellos proyectos previstos en el plan de expansión de referencia del sector eléctrico que no hayan sido escogidos por otros inversionistas, de tal forma que satisfagan los requerimientos de infraestructura contemplados en dicho plan.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Gobierno Nacional debe garantizar que siempre se contará con la infraestructura necesaria para que el STN opere de forma adecuada.

3.   RESULTADO DE LA AUDITORÍA

3.1
VERIFICACIÓN Y REVISIÓN DE LA CUENTA

Se realizó la evaluación de las cuentas mensual y anual rendida por la EEB, de conformidad con las Resoluciones Reglamentarias Números 020 de 2006 y 01 de 2007 y el Encargo de Auditoría PAD 2009 Ciclo II Vigencia 2008, observándose que cumple con la información requerida en su forma y contenido.

3.2  
SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

Una vez efectuada la evaluación a la gestión del sistema de control interno de la EEB en la vigencia 2008, se considera que dicho sistema es eficiente y confiable, en razón a que este garantiza de manera efectiva el cumplimiento de los objetivos corporativos, ya que cuenta con herramientas de control y seguimiento integral de la gestión operacional, administrativa y financiera. Además, permite un adecuado mejoramiento continuo de los procesos y actividades de la organización mediante la introducción de mejoras permanentes en la operación; por ejemplo, la implementación en esta vigencia de la política de administración de riesgos corporativos y la actualización de riesgos estratégicos, así como la adopción de las medidas para mitigarlos. Todo lo anterior garantiza el uso óptimo de los recursos encaminando a la empresa hacia una gestión eficiente y transparente.
En la EEB se articulan de manera eficiente, el sistema de evaluación y control de gestión en el sistema de control interno, lo cual conlleva a la integración y desarrollo de otros elementos como son: la planeación, los procesos y procedimientos, los sistemas de información y los mecanismos de verificación, evaluación y control. Operacionalmente, la integración de la gestión corporativa, la gestión de hacia los grupos de interés, la gestión de calidad, el Sistema de Evaluación y Control de Gestión (indicadores de gestión) y la gestión de control interno como una herramienta integral de autoevaluación y de autocontrol le permiten, de un lado, monitorear en tiempo real el quehacer de la empresa y de otro, comparar los resultados alcanzados en relación con lo programado y así, determinar las posibles desviaciones, a fin de promover las acciones correctivas necesarias para el cumplimiento de los planes y así facilitar el logro de las metas previamente definidas en el desarrollo de la misión institucional; por otro lado, permite que cada colaborador mediante herramientas previamente definidas, ejerza autocontrol sobre los procesos que se le han asignado.

3.3
EVALUACION AL PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO  2004-2008
Los proyectos relacionados dentro del Plan Estratégico Corporativo -PEC- se encuentran algunos que tienen que ver con inversiones para el crecimiento de la infraestructura que soportan los negocios de la empresa y otros relacionados con el mejoramiento de los procesos e infraestructura de la empresa.  La tabla 13, muestra un resumen de los diferentes proyectos a los que se les realizaron inversiones y el objetivo corporativo al que se dirigen.

Tabla 13. Objetivos y Estrategias Plan Estratégico Corporativo EEB. Fuente: EEB.

	OBJETIVO
	ESTRATEGIAS
	PROYECTOS
	AVANCE FISICO 30 DICIEMBRE

	1. DESARROLLAR NUEVOS NEGOCIOS Y PROYECTOS QUE GENEREN VALOR Y PERMITAN RETRIBUIR ADECUADAMENTE RECURSOS A LOS ACCIONISTAS
	1.1 Aumentar la participación de transmisión de energía eléctrica en Colombia
	1.1.1 Convocatoria UPME 01-2007 Conexión Porce 3
	100%

	
	
	1.1.2 Convocatoria UPME Subestación El Bosque (Cartagena)
	100%

	
	
	1.1.3 Convocatoria UPME refuerzo 500 Kb Bogotá
	36%

	 
	3.6 Consolidar los sistemas de información empresarial
	3.4.1 Cambio de interruptores HLR La Guaca
	81%

	 

 

 

 

 

3. MEJORAR LOS PROCESOS DE LA EEB

 

 

 

 
	
	3.4.2 Realizar diagnostico de subestación encapsulada Circo
	100%

	
	
	3.4.4 Mejorar las distancias de seguridad en infraestructura de líneas de transmisión de la empresa en zona centro
	42%

	
	
	3.4.5 Reconfigurar el Sistema de Comunicaciones del CCT
	58%

	
	
	3.4.6 Ampliar el CCT
	99%

	
	
	3.4.7 Modernización y reposición de protecciones
	79%

	
	
	3.4.8 Mejoras en operación y restablecimiento del sistema de transmisión
	80%

	
	
	3.4.10 Implementación y transposición Guavio Circo 1 y 2
	100%

	
	
	3.6.1 Actualizar el sistema R/3 de SAP
	100%

	
	
	3.6.2 Desarrollar el Plan Estratégico de tecnología de información
	100%

	
	
	3.6.4 Actualizar el sistema de información de transmisión
	100%


La revisión del cumplimiento del objetivo estratégico No. 1 muestra un avance del 100% en los proyectos 1.1.1 Convocatoria UPME 01-2007 y 1.1.2 Convocatoria UPME Subestación el Bosque (Cartagena), en este sentido hay que aclarar que el 100% corresponde solo a la presentación como tal de la oferta para las convocatorias, los proyectos fueron adjudicados por la UPME a Interconexión Eléctrica S.A (ISA), por tanto no hay aumento en la participación en la transmisión de energía eléctrica en Colombia por parte de la EEB. Los resultados de los procesos de adjudicación de las convocatorias se muestran en las tablas 14 y 15. 

Tabla 14. Proponentes y ofertas convocatoria pública UPME-01-2007. Fuente: Acta de adjudicación de la audiencia de presentación de ofertas convocatoria pública UPME-01-2007.

	PROPONENTE
	VALOR PRESENTE DEL IAE 

(USF $ constantes del 31 dic.-07)

	EPM
	15.933.215,00

	INABENSA
	129.087.159,82

	ISA
	11.420.000,04

	EEB
	39.678.590,00


Tabla 15. Proponentes y ofertas convocatoria pública UPME-02-2008. Fuente: Acta de adjudicación de la audiencia de presentación de ofertas convocatoria pública UPME-02-2008.

	PROPONENTE
	VALOR PRESENTE DEL IAE (USF $ constantes del 31 dic.-08)

	EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A ESP
	34.055.793,00

	CONSORCIO TRANSECOL-TRANSMISORA ELECTRICA DE COLOMBIA
	26.433.314,00

	EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P
	26.656.251,00

	INTERCONEXION ELECTRICA S.A E.S.P
	17.789.484,99


En las dos convocatorias la tasa de descuento es establecida por la CREG.

Las tablas 14 y 15 muestran que existe un gran diferencia en los valores propuestos por la EEB y los de ISA que resulto ganadora de ambas convocatorias, para la convocatoria 01 de 2007 tenemos que la oferta de la EEB estuvo lejos de la oferta ganadora pues fue 3,47 veces la oferta de ISA, la oferta de EPM estuvo más cerca de la oferta ganadora pues fue 1,39 veces la de ISA. En la convocatoria 02 de 2008 la oferta de la EEB fue la más alta y fue 1,92 veces la de la oferta ganadora de ISA.

Si bien es cierto que ISA al ser el mayor agente transmisor del País cuenta con ventaja sobre los otros participantes las grandes diferencias mostradas en las dos convocatorias presentadas entre la oferta de ISA y la de la EEB muestran que deben ser afinados los procesos de preparación y formulación de los proyectos para poder tener oportunidad de ganar las próximas convocatorias de la UPME y así lograr el cumplimiento de la estrategia de aumentar la participación en la transmisión de Colombia. 
La revisión del cumplimiento del objetivo estratégico No.3 correspondiente a mejorar los procesos de la EEB, corresponden a proyectos relacionados con la operación propia del negocio de la transmisión, encontramos que proyectos relacionados con la infraestructura de transmisión que mostraban un rezago importante de acuerdo a la información suministrada, estos son el proyecto 3.4.4 y el proyecto 3.4.5, el primero con un avance del 42%, sin embargo en la ficha de seguimiento de proyecto no se incluye el detalle de la totalidad del trabajo correspondiente a dicho proyecto o las actividades pendientes del mismo y el segundo con un avance del 58%, que de acuerdo a la información de la ficha de seguimiento del proyecto, este avance corresponde a la definición de los términos de referencia para la contratación del sistema de comunicación y no corresponde al avance físico de la obra como tal; se encontró entre las actividades pendientes todo lo relacionado con la adjudicación, adquisición e instalación de la infraestructura de comunicaciones.

El proyecto 3.4.7 muestra un avance del 79% del cumplimiento de la meta, sin embargo, este avance de acuerdo a la ficha de seguimiento de proyecto corresponde a actividades de elaboración y estudio de la información que va a hacer parte de los términos de referencia para la adquisición de los relés de protección y no hace parte de un avance físico de la puesta en funcionamiento de la infraestructura de transmisión a la que hace referencia el proyecto.

En general se observa en los porcentajes de avances de los proyectos reportados en las fichas de seguimiento de proyectos, que en muchos casos representan un avance en la preparación de estudios y documentos asociados a una meta física y no en la meta física como tal, además, se tiene el caso del proyecto  3.6.4 en el que el avance del proyecto es del 100% cuando todavía tiene actividades pendientes lo cual se muestra como una contradicción. En los proyectos relacionados con el aumento de la participación en la infraestructura de transmisión se relaciona un avance de cumplimiento del proceso de elaboración de propuestas más no el cumplimiento como tal de la estrategia u objetivo pues a menos que la convocatoria sea adjudicada a la EEB no existe crecimiento como tal de la infraestructura de transmisión de la misma.

3.4
EVALUACION ESTADOS CONTABLES
3.4.1
Plan de Mejoramiento

Se realizó el seguimiento del único hallazgo administrativo, el cual se refiere a que la clasificación del estado de resultados del año 2007, no se hizo de acuerdo con las Resoluciones 354 y 356 de 2007 de la Contaduría General de la Nación.
Se realizó un análisis y la empresa cumple con la clasificación de las cuentas del Plan General de Cuentas para entes prestadores de servicios públicos, emitido por la Contaduría General de la Nación y clasifica en junio de 2008 el estado de resultados de acuerdo con las normas citadas. Por lo anterior, se considera que se cumplió con las acciones de mejoramiento y se corrigió el hallazgo y por tanto se califica con 2.
3.4.2
Informe de Control  Interno Contable – Financiero
El sistema de calidad tiene establecidos los procedimientos para el manejo y registro del proceso contable.

La empresa cuenta con políticas de administración del riesgo, donde se ha trabajado sobre un mapa de 11 riesgos estratégicos. El riego financiero se considera como uno de los de mayor importancia dada la volatilidad de la tasa de cambio en razón a que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Empresa por la deuda nominada en moneda extranjera, de otro lado, existe el riesgo que puede generar disminución de ingresos de compañías participadas por el cambio de regulación.

En el caso del riesgo por la volatilidad de la tasa de cambio, si bien la Junta Directiva aprobó en julio la adopción de medidas de cobertura, por motivos ajenos como la demora en el trámite en el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, solamente en noviembre de 2008 fue pactada la cobertura para la EEB y para su vinculado TGI se contrataron operaciones de cobertura por US$200 millones en enero de 2009.
Además de contar con controles sobre los procesos y procedimientos, se hace seguimiento continuo avanzando en la cultura de autocontrol.

3.4.3
Inversiones Temporales

El saldo de la cuenta al final del 2007 fue de $353.955 millones, para el 2008 de $410.935 millones. En el 2008 el valor más representativo lo tienen las inversiones en CDT con $362.296 millones, que equivalen el 88.16% del total de la cuenta, luego sigue la cuenta Bonos y Títulos con $36.745 millones, que equivalen el 8.94%, siguen los Derechos Fiduciarios con $8.189 millones con el 1.99% y finalmente los Títulos Hipotecarios con saldo de $3.705 millones, que corresponden al 0.90%.
Comparando el promedio aritmético de la tasa de interés de los certificados de depósito a término a 90 días - DTF para el 2008 que fue de 9,74%, con las tasas a las que se constituyeron los CDTs de la muestra, el primero es superior a estas,  pues cuentan con tasas de rentabilidad superior al 10%.
3.4.4
Inversiones Permanentes

Las inversiones permanentes en el 2007 presentaban un saldo de $2,852,939 millones y en el 2008 de $2,642,529 millones, disminuyendo $210,410,3 millones. 

En el 2008 las inversiones patrimoniales en compañías no controladas, generaron $445,894 millones en dividendos, los cuales disminuyeron en $135,520 millones, influenciado principalmente por la reducción de los dividendos decretados en Codensa y Emgesa.
En el 2007 las inversiones en compañías controladas, representaron ingresos por el método de participación patrimonial de $288,474,6 millones, sin embargo, en el 2008 el resultado fueron pérdidas por $177,042,2 millones, en ambos casos ha tenido gran incidencia el comportamiento del peso frente al dólar, debido al endeudamiento en moneda extranjera y los costos financieros incurridos para la adquisición de los derechos, activos y contratos a Ecogas.

3.4.5
Deuda 

El saldo de la cuenta es de $1.707.198.4 millones, más $22.180.6 millones de intereses, en el 2007 era de $1.618.163.2 millones. 
Para el 2008, consta de Operaciones de Crédito Internas de C.P. por $100,000 millones (5,83%), las Operaciones de Crédito Público Externas de L.P. con $1.603,869,9 millones (93,55%) las Operaciones de Crédito Público Externas de C.P. con $3,328,5 millones (0,19%) y los préstamos de financiamiento e instrumentos derivados con saldo de $7,250,8 millones (0,42%).
En el proceso de compra de Ecogas, la empresa adquirió obligaciones por la emisión de bonos por US $610 millones (EEB Internacional Ltda, como vehículo de inversión) y US $100 millones con la Corporación Andina de Fomento, para mitigar el riesgo de la volatilidad de la tasa de cambio del principal, se cubre con la cesión del crédito intercompany de US $370 millones a TGI SA ESP, en las mismas condiciones que se contrató con el ABN AMRO, además mediante las inversiones temporales y las permanentes en Red Perú y Transmantaro, se cubren US $238 millones, los US $102 millones restantes que quedan expuestos los cubren con el balance general de la compañía.

En cuanto a los flujos, los ingresos luego de cubrir los cupones del pago de los bonos y del crédito con la CAF, quedan expuestos US$12 millones. Por lo anterior, se suscribió un contrato de cobertura el 8 de noviembre, un cupón swap, mediante el cual la empresa recibe una tasa de interés del 8.75% en dólares sobre un monto de US $133 millones y se obliga a pagar a tasa de interés fija en pesos de 10.85% sobre un monto nocional de $311.220 millones. 
La empresa adquirió unos covenants
 financieros, que son compromisos contraídos por ser garante de la emisión de bonos de EEB Internacional Ltda, entre ellos la relación de endeudamiento entre la deuda neta consolidada y el EBITDA consolidado no debe ser superior a 4,5:1,0 y la relación entre el EBITDA consolidado y el gasto de intereses consolidado no debe ser inferior a 2,25:1,0. A 31 de diciembre de 2007 las garantías y avales por la emisión de los bonos eran de $1.229.003.6 millones y para el 2008 de $1.368.589.9.

La empresa cuenta con políticas de administración del riesgo, donde se ha trabajado sobre un mapa de 11 riesgos estratégicos. Allí en lo que tiene que ver con el riesgo macroeconómico por la devaluación del peso frente al dólar, se califica como de superior impacto y probabilidad de ocurrencia media, así mismo la disminución de ingresos de participadas por el cambio de regulación se pondera como de impacto moderado y probabilidad alta. Además de contar con controles sobre los procesos, se hace seguimiento continuo y se sigue avanzando en la cultura de autocontrol.
En el caso del riesgo por la devaluación del peso, si bien las juntas directivas aprobaron en julio la adopción de medidas de cobertura, por motivos ajenos como la demora en el trámite en el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, que finalmente fue contratada el 6 de noviembre de 2008 y que para su filial TGI solamente se pudo contratar en enero de 2009.

3.4.6
Gastos Financieros
El saldo a 31 de diciembre de 2008 era de $146.937 millones y en el 2007 de $108.709 millones. En el 2007 el valor más representativo era el de los intereses con $91,395 millones (84,07%), en el 2008 $137,820 millones (93,80%), las comisiones en el 2007 $17,199 millones (15,82%) y en el 2008 $1,850 millones (1,26%) y las operaciones de cobertura que se constituyen en el 2008 $7,251 millones (4,93%). 

En el 2008 se disminuyeron las utilidades por la pérdida por el método de participación patrimonial, por las inversiones patrimoniales en TGI SA ESP y TRANSCOGAS Perú, en la primera ascendió a $176,931,4 millones, que se traduce por la carga financiera en intereses y diferencia en cambio de esa participada, para financiar la compra de Ecogas y en la segunda la pérdida fue de $118,8 millones. 

Adicionalmente, el gasto de diferencia en cambio en el 2007 fue de $104,315,2 millones, en el 2008 se incrementa en $85,514,5 millones, situándose en $189,829,7 millones. Los ingresos por diferencia en cambio en el 2007 fueron de $157,690,1 millones, en el 2008 aumentan $10,736,1 millones, llegando a $168,426,2 millones. Lo anterior indica que en el 2007 se presenta una utilidad en diferencia en cambio por $53,375 millones, sin embargo, en el 2008 se presenta una pérdida de $21,404 millones, originada por la devaluación presentada en el último año. Es necesario reiterar que la empresa ha tomado medidas de cobertura para mitigar el riesgo por la volatilidad de la tasa de cambio.
3.5
EVALUACION A LA GESTION FINANCIERA

La EEB una vez se dio el proceso de capitalización en 1997, se convirtió en la casa matriz de los negocios de generación, distribución y comercialización y su negocio propio de transmisión, situación que la fue consolidando en el sector energético en el país. En la actualidad tiene conformado un portafolio de inversiones en el sector energético y de gas natural, a través de inversiones controladas y no controladas con proyección internacional, en el momento cuenta con inversiones en el Perú en el sector de energía y gas y adicional a ello la perspectiva de crecimiento es favorable.

Los Activos totales presentaron un crecimiento del 1.5% en especial por la compra del 28% de las acciones de Transcogas S.A ESP por $32.999 millones y la constitución de la empresa Transcogas Perú con participación del 75% y una capitalización  por $9.538 millones en 2008
. 

“En 2008 se enajenaron las participaciones accionarias de la Empresa en Pescadero-Ituango por $9492 millones y en la financiera Energética nacional por $4.852 millones ventas que generaron utilidades por $9.842 millones”
.

El portafolio de inversiones permanentes a 31 de diciembre de 2008 está integrado de la siguiente manera:
[image: image5.emf]CONTROLADAS Nº de Acciones Porcentaje Costo $

Transcogas S.A ESP 254.999.996 99.99% 37.018

Transportadora de gas Internacional S.A. ESP 73.435.860 97.91% 865.557

EEB International ltd 1000 100% 2

Transcogas Perú 12.718.217 75% 9.392

Subtotal controladas 911.969

NO CONTROLADAS

Emgesa  S:A ESP 76.710.851 51.51% 1.219.636

Codensa S:A ESP 68.036.719 51.51% 261.978

Consorcio Transmantaro S.A 56.921.704 40% 39.626

Red de Energía del Peru S.A 28.864.000 40% 101.026

Gas Natural S.A ESP 9.229.121 24.99% 47.640

Isagen S.A ESP 68.716.000 2.52% 34.611

Interconexión Electrica S.A 18.448.050 1.83% 21.462

Electrificadora del Meta S.A ESP 31.026 16.23% 4.077

Gestion Energética S.A ESP 161.811.391 0.06% 2.662

Electrificadora del Caribe S.A ESP 18.781.876 0.04% 1.013

Banco Popular 8.772.703 0,11% 598

Hidrosogamoso S.A 1 0,01% 20

Aguas de Bogotá S.A ESP 10 0,07% 10

Grupo Nacional de Chocolates S.A 223 0% --

Subtotal controladas 1.734.359

TOTAL 2.646.328

INVERSIONES EN ACCIONES A 31 DE DICIEMBRE DE 2008


Fuente: Notas a los estados financieros al corte del 31 de diciembre de 2008

En el año 2009 la Empresa ofertó por el 88.12% de la propiedad de la Empresa de Energía de Cundinamarca –EEC-, correspondiente a 3.497.708.923 acciones que la nación posee en esa compañía.

Para consolidar el negocio se creó un vehículo de inversión entre EEB y Codensa con el nombre de Distribuidora Eléctrica de Cundinamarca –DECSA-, en donde la EEB participa con el 51% y Codensa con el 49%.
Es decir, que la EEC, queda compuesta accionariamente así: 82,4% de las acciones en poder de DECSA (EEB con el 51% y Codensa con el 49%), el 13.1% de las acciones en poder de Cundinamarca (Gobernación) y el restante 4,5% en manos de minoritarios.

3.5.1
Balance General 

Tabla 15
Millones de pesos

[image: image6.emf]Corriente

2006 2007 2008

Variación 

Absoluta

Variación %

Efectivo 51.344 56.108 365 -55.743 -99,35%

Inversiones Temporales 144.264 353.955 410.935 56.980 16,10%

Cuentas y documentos por cobrar 245.836 140.195 61.159 -79.036 -56,38%

Inventarios 5.276 6.468 7.596 1.128 17,44%

Gastos pagados por anticipado 1.838 2.579 1.071 -1.508 -58,47%

ACTIVO CORRIENTE 448.558 559.305 481.126 -78.179 -13,98%

Cuentas por cobrar a largo plazo 5.043 750.877 881.558 130.681 17,40%

Depósitos entregados en administración  205.865 203.654 220.537 16.883 8,29%

Propiedad Planta y Equipo 196.001 294.390 281.453 -12.937 -4,39%

Inversiones permanentes 1.682.627 2.852.939 2.642.529 -210.410 -7,38%

Otros activos 24.501 31.635 123.953 92.318 291,82%

Valorizaciones 3.239.436 3.458.983 3.649.427 190.444 5,51%

ACTIVO NO CORRIENTE 5.353.473 7.592.478 7.799.457 206.979 2,73%

TOTAL ACTIVO 5.802.031 8.151.783 8.280.583 128.800 1,58%

Corriente 2006 2007 2008 Var. Absoluta Var.  %

Porcion corriente deuda largo plazo 147.988 398.069 125.509 -272.560 -68,47%

Cuentas por pagar 153.290 95.943 26.459 -69.484 -72,42%

Obligaciones laborales 559 676 737 61 9,02%

Pensiones de jubilación corto plazo 30.284 28.794 27.461 -1.333 -4,63%

Beneficios complemn. a pensiones 3.976 4.986 4.986 0 0,00%

Pasivos estimados y provisiones 1.318 8.751 6.944 -1.807 -20,65%

Otros Pasivos 0 0 145 145

PASIVO CORRIENTE 337.415 537.219 192.241 -344.978 -64,22%

Deuda Largo Plazo 45.023 1.241.940 1.603.870 361.930 29,14%

Operaciones de Cobertura 0 0 7.251 7.251

Pensiones de Jubilación L. P 197.774 196.558 193.087 -3.471 -1,77%

Beneficios complemn. a pensiones 54.991 52.884 53.421 537 1,02%

Pasivos estimados y provisiones 32.903 25.626 27.484 1.858 7,25%

Otros Pasivos 5.461 5.461

PASIVO NO CORRIENTE 330.691 1.517.008 1.890.574 373.566 24,63%

TOTAL PASIVO 668.106 2.054.227 2.082.815 28.588 1,39%

Capital suscrito y pagado 664.993 664.993 664.993 0 0,00%

Prima en colocación de acciones 97.412 97.412 97.412 0 0,00%

Reservas 352.364 365.405 935.308 569.903 155,96%

Resultados de jercicios anteriores 67.466 67.466 67.466 0 0,00%

Resultado del ejercicio 130.409 869.037 219.115 -649.922 -74,79%

Superávit por donaciones 6.655 6.655 6.655 0 0,00%

Superávit por Valorización  3.239.435 3.458.983 3.649.427 190.444 5,51%

Superavit método de participación  0 2.320 2.013 -307 -13,23%

Revalorización del patrimonio 575.191 565.285 555.379 -9.906 -1,75%

PATRIMONIO 5.133.925 6.097.556 6.197.768 100.212 1,64%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5.802.031 8.151.783 8.280.583 128.800 1,58%

PASIVO

PATRIMONIO

ACTIVO 

BALANCE GENERAL (Datos al corte del 31 de diciembre de cada año )


Fuente: Estados Financieros EEB 2006/2007 y 2008
3.5.1.1
Activo
El activo está compuesto en un 5,8% por el activo corriente y el restante 94,2% por el activo no corriente. El activo corriente disminuyó en 13,48% respecto de 2007 principalmente por el descenso en el efectivo que pasó de $56.108 a 365 millones, es decir, una disminución del 99,35%, de otro lado, los documentos y cuentas por cobrar decrecieron en $79.036 millones (56,38%), influenciado por la disminución en los deudores varios; por el contrario las inversiones temporales aumentaron en $56.980 millones (16,1%) especialmente por el aumento en las inversiones en Certificados de Depósito a Término Fijo CDTs que pasaron de $308.635 millones a $362.296 millones, en razón a que muchos de estos depósitos son en moneda extranjera, el efecto de la devaluación al finalizar el ejercicio valorizó los títulos. En general la Empresa cuenta con activos monetarios de fácil convertibilidad que le permiten atender sus compromisos de exigibilidad inmediata.  

Millones de pesos
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Fuente: Estados financieros EEB 2006,  2007 y 2008

Gráfica 1 COMPORTAMIENTO DEL ACTIVO

En la gráfica anterior se muestra el comportamiento del activo en donde el activo corriente mantiene su participación a través del tiempo y el activo no corriente hace lo propio influenciado especialmente por la valorización de activos, que en promedio representa el 51% del no corriente.
En la gráfica 2 se observa la composición del activo corriente, en donde las inversiones temporales representan la mayor participación, seguido de las cuentas y documentos por cobrar (compuesta por cuentas por cobrar a clientes, deudores varios, anticipos de impuestos y contribuciones entre otros). Aunque la caja cerró con un saldo de 365 millones la Empresa en activos monetarios de fácil convertibilidad tiene un buen respaldo para sus compromisos de coroto plazo.

Millones de pesos
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Fuente: Estados financieros EEB 2006,  2007 y 2008

Gráfica 2 COMPOSICION ACTIVO CORRIENTE

En la gráfica siguiente se observa el comportamiento del activo no corriente, en donde el rubro valorizaciones en 2008 participa con el 46,8% ($3.2 Billones), este rubro aumentó en 2008 respecto de 2007 en un 5.51%, principalmente por el aumento en la valorización de las inversiones permanentes que creció en $190.444 millones.
Millones de pesos
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Fuente: Estados financieros EEB 2006,  2007 y 2008

Gráfica 3. COMPOSICION DEL ACTIVO NO CORRIENTE

El otro rubro de mayor relevancia en el activo no corriente, son la inversiones permanentes con una participación del 33,9%, en 2008 descendió en $210.410 millones, es decir, 7,38% debido a la pérdida que presentó TGI por $180.700 millones, principalmente por el efecto que tuvo la volatilidad de la tasa de cambio sobre la deuda, la cual se encuentra denominada en dólares.

3.5.1.2   Pasivo






Millones de pesos
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Fuente: Estados financieros EEB 2006,  2007 y 2008
Gráfica 4. COMPOSICION DEL PASIVO

El total pasivo está compuesto en un 9,2% por el pasivo corriente, el cual disminuyó en 2008 respecto de 2007 en $344.978 millones, un 64,2%, principalmente por la menor porción de deuda de largo plazo que pasó de $398.69 en 2007 a $125.509 millones en 2008, una baja del 68,4%, el otro rubro que disminuyó significadamente fueron las cuentas por pagar, estas disminuyeron en $69.484 millones, un 72,4%: En general, el pasivo corriente está representado en un 65,3% por la porción corriente de la deuda a largo plazo; 14,3% por pensiones de jubilación de corto plazo y un 13,8% en las cuentas por pagar, como los rubros más relevantes. En la gráfica siguiente se parecía la composición del pasivo corriente de acuerdo a lo expresado anteriormente.

Millones de pesos
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Fuente: Estados financieros EEB 2006,  2007 y 2008

Gráfica 5. COMPOSICION DEL PASIVO CORRIENTE

El pasivo no corriente compone el restante 90,8% del total pasivo, en donde la deuda de largo plazo
 al corte del 31 de diciembre de 2008 representa el 84,8% y las pensiones de jubilación el 10,2% como los rubros más relevantes, tal y como se aprecia en la siguiente gráfica.

Millones de pesos
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Fuente: Estados financieros EEB 2006, 2007 y 2008
Gráfica 6.  COMPORTAMIENTO DEL PASIVO NO CORRIENTE.
3.5.1.3
Patrimonio
En la gráfica 6 se observa que dentro del total pasivo y patrimonio, en promedio el 79% de este rubro está compuesto por el patrimonio de los accionistas, a su vez, este, está compuesto en un 69% por los rubros Valorización del Patrimonio y Revalorización del Patrimonio, como se aprecia en la gráfica que muestra la composición del patrimonio.

 Millones de pesos

[image: image26.jpg]
Fuente: Estados financieros EEB 2006, 2007 y 2008
Gráfica 7.  COMPORTAMIENTO DEL TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO.

Es importante observar que tanto el activo como el patrimonio están altamente influenciados por el efecto de las valorizaciones, situación que a la hora de calcular la generación de valor agregado para los accionistas, estas no debe ser tenidas en cuenta dado que estas afectaciones contables sólo serán efectivas si se trata de una valoración para venta real.
Millones de pesos
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Fuente: Estados financieros EEB 2006, 2007 y 2008
Gráfica 8  COMPOSICION DEL PATRIMONIO.
3.5.2
Estado de Resultados

Tabla 16
Millones de pesos

[image: image14.emf]INGRESOS 2006 2007 2008

Var. 

Absoluta

Var Relativa

Ingresos Operacionales 66.546 73.630 91.152 17.522 23,80%

Costos de producción 24.096 24.279 40.092 15.813 65,13%

Utilidad Bruta 42.450 49.351 51.060 1.709

3,46%

Gastos asignados 3.314 4.609 1.295 39,08%

Utilidad Operacional 42.450 46.037 46.451 414

0,90%

Dividendos Ganados 296.712 581.414 445.894 -135.520 -23,31%

Intereses Financieros 22.588 92.206 136.142 43.936 47,65%

Ingresos Extraordinarios 117.050 0 0 0

Diferencia en cambio  (4.660) 53.375 (21.403) -74.778 -140,10%

Pérdida/ Utilidad Método de Participación 3.608 288.475 (172.426) -460.901 -159,77%

Otros ingresos 40.108 29.407 20.796 -8.611 -29,28%

Total Ingresos no operacionales 475.406 1.044.877 409.003 -635.874

-60,86%

Gastos de administración 87.955 98.161 83.680 -14.481 -14,75%

Gastos financieros 6.762 108.709 146.937 38.228 35,17%

Otros Gastos 34 2.931

Total gastos no operacionales 94.717 206.904 233.548 26.644

12,88%

Resultado actividades no operacionales 380.688 837.973 -837.973 -100,00%

Utilidad antes de impuestos 423.138 884.010 221.906 -662.104 -74,90%

Provision impuesto de renta 659 14.973 2.791 -12.182 -81,36%

Utilidad del ejercicio 422.480 869.037 219.115 -649.922

-74,79%

Número de Acciones  85.871.565 85.871.565 85.871.565 0 0,00%

Utilidad / Pérdida por Acción 4.920 10.120 2.552 -7.569 -74,79%

ESTADO DE RESULTADOS


Fuente: Información reportada por TGI Vigencias 2007 y 2008, Cálculos Contraloría de Bogotá

3.5.2.1  Resultado Operacional:

Ingresos Operacionales: En 2008 los ingresos operacionales con respecto al periodo anterior, aumentaron en $17.522 millones, un 23,8%, No, obstante, los costos de producción aumentaron en $15.813 millones, es decir, un 65.13% y los gastos de administración asignados al negocio de transmisión crecieron en $1.295 millones, un 39,1%. Lo que implicó que el buen comportamiento de los ingresos fuera contrarrestado con el aumento más que proporcional de los costos y gastos de la línea de negocio de transmisión, en razón a ello la utilidad operacional respecto del año 2007 registra un incremento menor al 1%. 
Millones de pesos
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Fuente: Estados financieros EEB 2006, 2007 y 2008
Gráfica 9.  COMPOSICION DE LOS INGRESOS
La participación de los ingresos de operación frente al total ingresos, en los últimos tres años es del 12.4% (promedio aritmético), básicamente derivados de la explotación de las líneas de transmisión propiedad de la Empresa, facturación que realiza XM Compañía Expertos en Mercados S.A. ESP., como administrador y liquidador de cuentas del Sistema de Transmisión Nacional -STN- 

3.5.2.2  Resultado No operacional:

Los Ingresos No Operacionales participan en el 87,6% frente al total ingresos, como se muestra en la gráfica siguiente, estos su mayoría están compuestos por los dividendos procedentes de las inversiones no controladas (Codensa, Emgesa, Gas Natural, entre otras), seguido por los intereses provenientes de las inversiones temporales y los recursos entregados en administración (patrimonio Autónomo). El pico que presenta el total ingresos en 2007, principalmente está relacionado con los mayores dividendos recibidos en ese periodo y el efecto de la diferencia en cambio de naturaleza débito, más la utilidad del método de participación producido por TGI, también por la diferencia en cambio. En 2008 por el contrario disminuyeron los dividendos y el comportamiento de la tasa de cambio fue de devaluación, por lo que se encareció la deuda, aumentaron los intereses y se produjo una pérdida por el método de participación en TGI. Ver gráfica siguiente. 

Millones de pesos
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Fuente: Estados financieros EEB 2006, 2007 y 2008
Gráfica 10.  COMPOSICION DE LOS INGRESOS NO OPERACIONALES.
El comportamiento de los dividendos se muestra en la gráfica siguiente: 

Millones de pesos
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Fuente: Estados financieros EEB 2006, 2007 y 2008
Gráfica 11.  COMPORTAMIENTO DE LOS DIVIDENDOS 2007 Y 2008.
Codensa, Emgesa y Gas Natural, son las compañías participadas que más aportan dividendos, las utilidades de estas dependen en gran parte al desempeño del mercado y a las condiciones de la economía, situación que influye en el comportamiento de la demanda.

En el caso de las inversiones controladas, estas se contabilizan por el método de participación patrimonial, dado que son recientes y además de  largo plazo, es prudente esperar como se va a producir el retorno del capital invertido y el valor que a futuro agregarán estas nuevas inversiones para los accionistas de la Empresa, sin embargo, en la gráfica siguiente se muestra como ha sido el comportamiento en los años 2007 y 2008.

En caso de TGI, la Contraloría de Bogotá tuvo la oportunidad de practicar Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad regular a las vigencias 2007 y 2008, en el análisis a la gestión financiera se detectó que esta Compañía presenta un buen desempeño desde punto de vista de la estructura operativa, generando el Ebitda suficiente para cubrir sus prioridades como son los impuestos, intereses de la deuda, reposición de activos y dividendos en caso de tener que pagarlos, sin embargo, se observa que su estructura financiera
 la limita para realizar inversiones en expansión de infraestructura, situación que a su vez la restringe en su política de crecimiento a largo plazo.

Millones de pesos
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Fuente: Estados financieros EEB 2006, 2007 y 2008

Gráfica 12.  COMPORTAMIENTO DE LAS INVERSIONES CONTROLADAS.

El comportamiento del resultado neto en esta Compañía obedece principalmente a la influencia que ejercen los gastos financieros y al efecto de la tasa de cambio por su volatilidad, es la razón por la cual en el año 2007 la Compañía mostró una utilidad neta influenciada por la diferencia en cambio producto de la revaluación (10.01%), caso contrario ocurrió en el 2008 en donde el efecto fue una devaluación del 11.34%, situación que hace que en pesos el valor de la deuda aumente.

Comportamiento de Los Costos y Gastos

La siguiente gráfica muestra que la EEB desde el punto de vista operacional no presenta ningún inconveniente para cumplir con su objeto social, tanto en su línea de negocio de transmisión y como grupo, en razón a que tiene la suficiente solvencia para cubrir la totalidad de sus costos y gastos incluidos aquellos que se derivan de la administración del portafolio accionario. 
Millones de pesos

[image: image19.emf]TOTAL 

INGRESOS

Costos de 

Producción

Gastos de 

Administración

Diferencia en 

cambio 

Gastos 

Financieros

541.952

24.096

87.955

4.660 

6.762

1.118.507

24.279

98.161

108.709

500.155

40.092

83.680

21.403 

146.937

2006 2007 2008


Fuente: Estados financieros EEB 2006, 2007 y 2008

Gráfica 13. COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS Y GASTOS

Adicional a lo ya expuesto, la Empresa viene cumpliendo con el pago sus intereses por servicio de la deuda, los cuales crecieron en $38.228 millones, un 35.2% precisamente por efecto de la volatilidad de la tasa de cambio, dado que la deuda en su mayoría está nominada en dólares.
Resultado Operacional, No Operacional y Neto 

Dada la ilustración que se ha expuesto de las cuentas de resultado, basta con observar la gráfica para comprender el comportamiento del resultado neto, la Empresa en 2008 generó utilidades por de $219.115 millones, en el mismo periodo pagó dividendos por $299.133 millones, de lo cual más de $243 mil millones le correspondieron al Distrito Capital. Para el presente año en asamblea realizada en Marzo, por decisión de la Asamblea General de Accionistas se decretaron dividendos por más $309 mil millones, de lo cual le corresponde al Distrito una proporción de acuerdo a su participación accionaria (81.51%).
Los resultados indican un buen desempeño de la Empresa en donde el Distrito percibe importantes recursos por su participación accionaria, recursos que contribuyen al desarrollo de la infraestructura de la ciudad aumentando el beneficio social para sus residentes.    
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Fuente: Estados financieros EEB 2006, 2007 y 2008

Gráfica 14.  COMPORTAMIENTO DEL RESULTADO OPERACIONAL, NO OPERACIONAL Y NETO
3.5.3
Indicadores

3.5.3.1
Liquidez
En la siguiente tabla se muestra el comportamiento de las relaciones de liquidez  donde se observa que la Empresa presenta capacidad para atender sus obligaciones de exigibilidad inmediata, en general el nivel de liquidez es bueno, a 31 de diciembre de 2008 la caja cerró con $365 millones mientras que en inversiones temporales el saldo al corte fue de $410.935 millones, estos son activos monetarios de fácil convertibilidad.
Tabla 17
[image: image21.emf]RAZÓN 2006 2007 2008

Corriente 1,33 1,04 2,50

Prueba del Acido 1,29 1,01 2,42

Capital de Trabajo Contable 111.143 22.086 288.885

Relaciones de Liquidez

DESCRIPCCION / PERIODO 2007 2008

Ventas 423.151 471.419

Deudores 41.904 53.522

Inventario  23.937 36.175

CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO 65.841 89.697

Cuentas por Pagar a Proveedores (Bs Ss) 2.172 2.397

CAPITAL DE TRABAJO NETO OPERATIVO 63.669 87.300

PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO 15,0% 18,5%


Como se observa en la tabla 18, el nivel de solidez muestra 8.68; 3.97 y 3.98 para los años expuestos, son los pesos que en el activo existen como respaldo a cada peso de pasivo, la baja que se percibe de 2006 a 2007 obedece a la estructura de capital, en 2007 la compañía incurrió en un mayor nivel de deuda en razón a la negociación para adquirir los Activos, Derechos y Contratos de Ecogas.
Tabla 18
[image: image22.emf]INDICADOR

2006 2007 2008

SOLIDEZ

8,68 3,97 3,98

ESTABILIDAD FINANCIERA

16,19 5,00 4,13

DESCRIPCCION / PERIODO 2007 2008

Ventas 423.151 471.419

Deudores 41.904 53.522

Inventario  23.937 36.175

CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO 65.841 89.697

Cuentas por Pagar a Proveedores (Bs Ss) 2.172 2.397

CAPITAL DE TRABAJO NETO OPERATIVO 63.669 87.300

PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO 15,0% 18,5%


La estabilidad financiera indica que se tiene suficiente capacidad para respaldar cada peso de la proporción que ha sido financiada con pasivos de largo plazo, lo cual permite conceptuar que se está haciendo uso eficiente de los recursos que tiene a su disposición la Empresa para el cumplimiento de su objeto social. 

3.5.3.2
Endeudamiento 
El comportamiento de los indicadores de endeudamiento obedece a que la Empresa al cambiar su estructura de capital en 2007 por las razones ya mencionadas, tanto el nivel de endeudamiento total como el financiero aumentaron, sin embargo, es un indicador que permite inferir que la Empresa tiene capacidad para obtener recursos de terceros para lograr sus metas de crecimiento en el largo plazo, sin embargo, es preciso anotar que la empresa es la garante de las deudas de sus vinculados económicos.
Tabla 19
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO Y PROPIEDAD

[image: image23.emf]INDICADOR / PERIODO 2006 2007 2008

ENDEUDAMIENTO TOTAL 11,5% 25,2% 25,2%

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 3,3% 20,1% 20,9%

PROPIEDAD 88,5% 74,8% 74,8%

DESCRIPCCION / PERIODO 2007 2008

Ventas 423.151 471.419

Deudores 41.904 53.522

Inventario  23.937 36.175

CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO 65.841 89.697

Cuentas por Pagar a Proveedores (Bs Ss) 2.172 2.397

CAPITAL DE TRABAJO NETO OPERATIVO 63.669 87.300

PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO 15,0% 18,5%


Es importante observar que su línea de negocio de transporte de gas tiene un nivel de endeudamiento alto, lo cual es una situación que se debe tener en cuenta como a la hora de tomar decisiones de este orden como grupo, finalmente la EEB, está respaldando todas las operaciones financieras de sus vinculados económicos y depende en gran parte de los resultados de las inversiones controladas y los dividendos derivados de las compañías participadas sin control, por lo cual está expuesta al riesgo financiero
, riesgos políticos y macroeconómicos en general, entre otros.

El aumento del nivel de endeudamiento en el año 2007 como ya se mencionó fue producto de la negociación con el Gobierno Nacional por la adquisición de las Activos, Derechos y Contratos de Ecogas, dado que la deuda fue adquirida en dólares con entidades internacionales, hace que la empresa quede expuesta a la volatilidad cambiaria, por lo cual se obliga hacer uso de los instrumentos de cobertura existentes en el mercado financiero, en razón a que parte de sus ingresos del negocio de transmisión se denominan en dólares se produce una cobertura natural, quedando expuesta una parte del principal que también queda cubierta con el intercompany con TGI.
3.5.3.3
Rentabilidad
Tabla 20
[image: image24.emf]INDICADOR 2006 2007 2008

MARGEN BRUTO * 63,8% 67,0% 56,0%

MARGEN OPERACIONAL * 63,8% 62,5% 51,0%

UTILIDAD NETA ** 

$millones

422.480 869.037 219.115

RENTABILIDAD DEL ACTIVO ** 7,3% 10,7% 2,6%

RENTABILIDAD DEL ACTIVO OPERATIVO * 19,2% 9,9% 14,3%

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO ** 8,2% 14,3% 3,5%

* Negocio de Transmisión

** Grpupo Empresarial

RENTABILIDAD


Fuente: Estaos financieros EEB 2006, 2007 y 2008
Los indicadores que se muestran en la tabla 20 corresponden al negocio de transmisión (*) y al comportamiento del grupo (**) La utilidad neta se presenta en valores absolutos en razón a que no se puede comparar el resultado neto del grupo con frente a los ingresos de operación de acuerdo a la forma como vienen presentados los estados financieros.

Tabla 21 EBITDA Y MARGEN EBITDA
[image: image25.emf]Concepto / Periodo 2007 2008

Utilidad Operacional 46.037       46.451              

Depreciaciones, Amortizaciones y provisiones 8.719         17.927              

EBITDA 54.756       64.378              

MARGEN EBITDA 74,4% 70,6%


Fuente: Estaos financieros EEB 2006, 2007 y 2008
El Ebitda corresponde al negocio de transmisión, este aumentó en $9.622 millones en 2008 respecto de 2007, lo que significa un incremento del 17.57%, sin embargo, el margen Ebitda descendió del 74,4% al 70,6%, principalmente por el aumento en la depreciación y la provisión para contingencias.

En general la compañía presenta los siguientes niveles en sus indicadores.

Tabla 22
	NIVEL/ CALIFICACION
	BAJO
	MEDIO
	ALTO

	LIQUIDEZ
	
	X
	

	ENDEUDAMIENTO
	
	X
	

	RESPALDO PATRIMONIAL
	
	
	X

	MARGEN OPERACIONAL
	
	
	X

	MARGEN NETO
	
	
	X

	COBERTURA DE INTERESES
	
	
	X

	CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
	
	X
	


3.6
CONCEPTO SOBRE GESTIÓN AMBIENTAL
En materia de gestión administrativa, la EEB a partir del direccionamiento estratégico emanado de la alta dirección, ha definido los elementos y herramientas necesarias para la creación de una cultura organizacional fundamentada en el autocontrol y autogestión. Estos componentes han sido asumidos por las áreas encargadas de desarrollar las acciones de carácter ambiental (Comité Ambiental
) buscando asegurar el cumplimiento de los objetivos de orden ambiental.

Teniendo en cuenta lo anterior,  y dada la importancia de la implementación de los sistemas de gestión de calidad para asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la empresa, desde la vigencia 2007 se venía adelantando la implementación del sistema de gestión ambiental bajo la norma ISO 14001, con la firma Bureau Veritas Certification –BVQI-, propósito que se logro a finales del 2008. Una vez efectuada la auditoria de certificación, esta concluyó que la Empresa cuenta con sistemas de gestión implantados y consolidados, otorgando a la EEB la certificación en dicha norma, resaltando el compromiso y disposición de todas las áreas de la organización con el sistema.
El Comité Ambiental de la EEB, entre la vigencia 2008 y Abril de 2009 se reunió en seis (6) oportunidades, esto con el fin de asumir sus competencias como ente rector de las políticas y acciones ambientales programadas en el PEC
, PIGA
 y PMA
 y revisar los compromisos con los pasivos ambientales.
Al cierre de la vigencia 2008, la EEB ha cumplido con la ejecución de todas las acciones de mejoramiento pendientes relacionadas con el Plan de Mejoramiento Ambiental Distrital suscrito entre la Alcaldía Mayor de Bogotá y los integrantes del Sistema Ambiental del Distrito Capital –SIAC-. De acuerdo con lo anterior, la empresa ha solicitado a la –SDA
-, el cierre de dichas acciones.

En materia legal, una vez verificada y convalidada la información de orden ambiental remitida por la EEB a esta Contraloría vía SIVICOF, se constató el cumplimiento del reporte de la citada información
 en los términos y forma establecida. Igualmente, la EEB ha dado estricto cumplimiento a toda normatividad de orden ambiental aplicable a la empresa, tanto a nivel local como territorial, de acuerdo con los requerimientos legales establecidos por la –SDA-, el MAVDT
 y las Corporaciones Autónomas.
Una vez verificado y evaluado el Plan Estratégico Corporativo –PEC- de la empresa, se evidencia que los programas de orden ambiental se encuentran contemplados en el Objetivo No. 4 “Articular la responsabilidad social empresarial con los objetivos corporativos”. En el PEC y específicamente en el proyecto 4.2.6, se contempla la ejecución del Plan de Acción Ambiental –PAA-, del cual hace parte el PIGA. La EEB ha venido cumpliendo con la presentación, concertación y actualización del PIGA, de acuerdo con los requerimientos del la SDA. 

El PIGA de la EEB, de acuerdo con los requerimientos de la –SDA-, contiene un análisis de la situación ambiental de la Empresa, de su entorno, de sus condiciones ambientales internas y los programas para gestionar los impactos ambientales generados. El citado PIGA cuenta con seis (6) programas: Programa de Gestión Integral de Residuos; Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Energía;   Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Agua: Programa de Mejoramiento de la Calidad del Aire; Criterios ambientales para la compra y uso de insumos y servicios y el Programa de Seguimiento, además se presenta el cronograma correspondiente. Igualmente, se han presentado en las fechas establecidas los informes de cumplimiento ante la –SDA-.
Una vez evaluados los avances y resultados obtenidos por la EEB en la vigencia 2008 en cumplimiento del PGA, el PEC, el PIGA y los  PMA de acuerdo con los cronogramas establecidos para el caso, se evidencia que la empresa cumplió de manera efectiva las acciones y actividades allí establecidas.
Los recursos invertidos en la vigencia 2008 por parte de la EEB en materia ambiental ascendieron a $3.447.1 millones, de los cuales $13.1 millones se destinaron al mejoramiento de las condiciones ambientales de orden interno, que corresponden al desarrollo de los programas establecidos en el PIGA y  $2.055.8 millones al sostenimiento de las condiciones ambientales externas. (PMA: Muña, Tominé y líneas de energía, entre otros). El valor de las actividades de mantenimiento y mitigación de impactos ambientales correspondientes al desarrollo del PMA del embalse de Tominé ascendió a $768,4 millones y en el embalse del Muña dicha inversión fue de $1.287,3 millones.
En materia de Control Interno, el área encargada del sistema, programa y cumple con las auditorías internas que buscan el control y seguimiento de las acciones y actividades encargadas al comité de gestión ambiental. Dichas auditorias cumplen con una programación previamente establecida, donde se plantean los objetivos, generales y específicos, el alcance de la auditoria, la muestra de auditoría, cronograma y actividades, hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

De la evaluación, verificación y seguimiento de las diferentes acciones y actividades adelantadas en la vigencia 2008 por la parte de la EEB en materia ambiental, se evidencia que se están cumpliendo efectivamente las políticas, los principios, planes, programas, metas y objetivos de la gestión ambiental con un alto grado de eficiencia y apego a la normatividad vigente. Igualmente, la EEB y sus empresas orientan su gestión ambiental hacia la calidad y sostenibilidad ambiental, mediante el respeto y la protección de los recursos ambientales, para lo cual planean, construyen y mantienen su infraestructura en armonía con el medio ambiente y promueven actividades que contribuyen al desarrollo sostenible. 

En general, se observa el alto grado de compromiso de la empresa en los aspectos técnicos, financieros, administrativos y legales para dar cumplimiento a las políticas y objetivos ambientales, estableciendo de manera clara y coherente, planes, programas y acciones que se han de desarrollar mediante actividades definidas en sendos cronogramas, además de destinar los recursos necesarios, evidenciando una efectiva planificación, organización, dirección, ejecución, seguimiento y control para el logro de una eficiente gestión ambiental y así obtener el mejoramiento de las condiciones ambientales tanto internas como externas.
El conclusión, la gestión ambiental de la EEB es eficiente, teniendo en cuenta su sujeción a las normas de carácter ambiental, la determinación de políticas, alcance de estas, principios de aplicación, la definición de objetivos ambientales, marco normativo, conceptos, marcos de actuación e indicadores de gestión y el efectivo cumplimiento de los programas y proyectos de carácter ambiental en la vigencia 2008.
3.7
CONCEPTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

La política de Responsabilidad Social Empresarial y/o Corporativa –RSE- es una más de las políticas asumidas e interiorizadas de manera efectiva en la EEB, aspecto que le ha permitido adelantar una adecuada gestión en cumplimiento de su objeto social, con criterios de equidad, transparencia, participación, corresponsabilidad, solidaridad, y sostenibilidad ambiental.
La alta dirección de la EEB genero las bases de la política integral de responsabilidad social corporativa, al haber adherido (en el 2004) a la iniciativa del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
; iniciativa que involucra al sector privado en la estrategia mundial de desarrollo con el fin de alcanzar los objetivos de desarrollo del milenio (ODM)
 teniendo en cuenta los diez principios del Pacto Global de las Naciones Unidas.

Desde el 2004 hasta la fecha, la EEB ha venido adelantando mejores prácticas de gestión empresarial e implementando políticas y acciones de –RSE-, esto en cumplimiento de sus políticas de gestión, políticas públicas en materia de energía y gas de la Nación, directrices del Distrito Capital y de los municipios de influencia de la empresa, además del cumplimiento y acciones derivadas de las responsabilidades compartidas, como asociada de ANDESCO
, asociación esta con un alto compromiso en la implementación de acciones de responsabilidad social empresarial tendientes a alcanzar el desarrollo socio-económico del país. 

Actualmente, el Grupo Energía de Bogotá
 asume la Responsabilidad Social Corporativa –RSC-, como la adopción de las mejores prácticas de gestión empresarial y/o corporativa, sobre la base de relaciones de confianza y beneficio común con todos sus grupos de interés. Por lo anterior, en desarrollo de la política de gestión social, la EEB se ha comprometido con el respeto de los derechos humanos y la cooperación con las políticas públicas, como un aporte a la viabilidad social, económica, ambiental y cultural del entorno donde actúan, con lo cual asumen su responsabilidad social con el desarrollo humano sostenible de los habitantes en su área de influencia, esto, mediante el fortalecimiento de las relaciones de vecindad y la cooperación con la construcción de lo público.
“Con el programa de gestión social, la EEB pretende contribuir al objetivo empresarial de generar riqueza, bienestar y sostenibilidad económica, mediante programas y acciones de responsabilidad social con sus influenciadas, sobre la base de las relaciones de vecindad en las diversas regiones por donde atraviesa la infraestructura de transmisión de energía de la Empresa.”

Desde el punto de vista teórico, las acciones y objetivos de la implementación de las políticas de RSE en la mayoría de empresas, están ligadas a la generación de valor, “bajo las premisas de la RSE y generación de valor social. La RSE: establece que la principal función de una empresa consiste en crear valor con la producción de bienes y servicios que respondan a la demanda de la sociedad y generar beneficios para sus propietarios así como bienestar para la sociedad, en particular mediante un proceso continuo de creación de empleo. La novedad aportada por el concepto RSC radica en que las demandas sociales de prácticas empresariales se articulan a través de los mercados de producto, de consumo responsable; de capitales, de inversión socialmente responsable – ISR- o a través de otros activismos ciudadanos no intervenidos por los Estados. Generar valor social: consiste en la mejora de las condiciones de vida al remover barreras a la inclusión social, apoyar a poblaciones debilitadas o sin voz, o disminuir las externalidades negativas, como la degradación ambiental, de ciertas actividades económicas”
.

La visión de la EEB frente a la política de –RSC- es coherente con el anterior postulado ya que contempla entre otras las siguientes políticas: política de gobierno corporativo, política de calidad y servicio EEB, política ambiental, política de gestión social, política de colaboradores EEB, política de proveedores y contratistas, política de gestión social, política de ciudadanía corporativa y política de comunicaciones (que incluye la política para con sus inversionistas), elementos y/o factores de planeación y gestión, a los que además se suman, la adopción e implementación del código de buen gobierno corporativo
 en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolución 275 de 2001 de la Superintendencia de Valores y registrado ante la superintendencia financiera de Colombia
 con sus indicadores.

En la EEB y su grupo empresarial, el código de buen gobierno corporativo apunta al desarrollo efectivo de la política de gobierno corporativo, con criterios de transparencia y responsabilidad reglados, que permiten y garantizan la actuación de la alta gerencia con criterios de honestidad y equidad frente a sus grupos de interés (inversionistas, empleados y/o colaboradores, proveedores y clientes, entre otros). En cumplimiento de esta política y como un vínculo de confianza con los inversionistas, la oficina de relación con inversionistas
, mediante un sistema de información, emite una constante y efectiva información financiera y no financiera que les permite contar con elementos de juicio para la toma de sus decisiones. 
Otros factores que aportaron a la efectiva implementación de la política integral de responsabilidad social corporativa fueron, la adecuada definición de indicadores del sistema del sistema de control interno, la exitosa implementación de los sistemas de gestión de calidad ISO-14001
 y OHSAS 18001
, normas que complementan a la ya establecida y actualizada certificación ISO 9001:2000
 - Sistemas de Gestión de la Calidad -; al cumplir los requisitos del caso; factores a los que se suman, la efectiva planeación
, verificación y ajuste de sus actuaciones, al efectuar periódicamente seguimiento al avance de la política de RSC, esto mediante indicadores de gestión específicos por grupos de interés, contando con instrumentos que miden efectivamente la gestión de los diferentes procesos, lo que permite a su vez adelantar acciones de mejoramiento continuo, alcanzando un plus en materia de gestión administrativa y técnica al interior de la empresa.

Al modelo de seguimiento y medición de los resultados de la implementación de la política de -RSC- de orden interno, se suman otros importantes indicadores de gestión de carácter externo
 que permiten evidenciar los resultados de la EEB y su grupo empresarial con la visión de otras instancias distintas a la empresa.
Del seguimiento integral a la política de RSC se destacan los logros en las siguientes acciones: En función de los compromisos de orden ambiental, mediante una adecuada gestión, la empresa asume de manera responsable todos los requerimientos técnicos, normativos y administrativos que conllevan la protección de los recursos naturales y los derechos de las comunidades en el área de su influencia, para lo cual cuenta con adecuados Planes de Manejo Ambiental –PMA-, previamente aprobados por las autoridades correspondientes.
En general, se observa un alto compromiso de la empresa con el medio ambiente y la sociedad en general, al adelantar los trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura de transmisión, que inciden en el medio ambiente o afectan las comunidades. En esta instancia es importante destacar que la EEB integra las variables de su negocio, los elementos relacionados con el control de los impactos ambientales y de los riesgos en seguridad y salud ocupacional de sus actividades en el denominado sistema de gestión el cual contempla la política de calidad, la política ambiental y la política de seguridad y salud ocupacional. Esta herramienta de gestión administrativa le permite efectuar una adecuada medición y seguimiento de los resultados de sus acciones, con lo cual busca la satisfacción de sus clientes y partes interesadas.
En la vigencia 2008 la empresa, con base en el –PEC-, Plan Estratégico Corporativo, continuó con la gestión de los seis programas del PIGA
, (que contienen las acciones de orden interno), el desarrollo de la gestión ambiental del negocio de transmisión de energía eléctrica y otros compromisos ambientales de EEB asumidos por mandato legal. Igualmente, en este período se formuló el Plan de Acción Ambiental –PAA-; se revisó y ajustó la Política Ambiental y se definió y aprobó el modelo de gestión ambiental corporativo, además se conformó la Red Ambiental del Sector Energético.
 Cabe destacar que el Plan Institucional de Gestión Ambiental –PIGA-  de la EEB 2008 fue escogido por el Distrito Capital, como un modelo exitoso de gestión ambiental y por lo tanto, fue objeto de socialización con el fin de dar lineamientos para ejecución de dichos planes ante las demás entidades distritales.

La política de gestión social de la EEB se desarrolla en dos frentes: uno interno, que busca el mejoramiento de las condiciones sociales y laborales de sus colaboradores, en el entorno en donde desarrolla sus actividades; y otro externo que tiene como propósito adelantar programas de gestión social en las comunidades y municipios de la zona de influencia de las líneas de transmisión. En ese orden de ideas, “la Política de Gestión Social determina el marco de referencia que permite delimitar responsabilidades y facilitar las relaciones con la sociedad de su área de influencia. Esto exige reconocer la diversidad territorial, sus formas organizativas, las expresiones culturales, la situación socioeconómica, ambiental y política, las poblaciones vulnerables y los niveles para la actuación”
.

La gestión en cumplimiento de la política de gestión social en la vigencia  en la vigencia 2008, se centro en las siguientes actividades: talleres de información-formación en las veredas del área de influencia; programas de fortalecimiento de las relaciones de vecindad; educación ambiental y proyectos ambientales en las veredas en la línea; fortalecimiento de capacidades para el desarrollo; cooperación con el desarrollo humano y territorial sostenible; formación para el trabajo y la productividad y fortalecimiento de capacidades para el desarrollo regional (Procesos de desarrollo y paz).

En cuanto al desarrollo de la política de colaboradores, la EEB en beneficio de sus empleados, en la vigencia 2008, adelanto entre otros: programas capacitación; programas de bienestar, así como el desarrollo de programas sociales en materia de acceso a recursos para vivienda y creación de un fondo de emergencias. Igualmente estructuro un modelo de gestión por competencias, con la definición y validación de las competencias corporativas y gerenciales para la empresa, aspecto que permite gestionar de manera eficiente el desarrollo del talento humano. 

Política de proveedores y contratistas
: para el desarrollo de los proyectos, en cuanto a obras y actividades de operación, se les exige a todos los contratistas suplir la demanda de personal no especializado, dando prioridad a personas de la región. A los proveedores se les exige cumplir con eficientes prácticas empresariales en gestión administrativa, laboral, social y ambiental, con el fin de prevenir y mitigar impactos en estas áreas, derivados de las operaciones de terceros vinculados con las empresas de los proveedores. 
El desarrollo de la política de calidad y servicio de la EEB, tiene como propósito el desarrollo de una afectiva cultura organizacional mediante la implementación de sistemas de gestión de calidad que garanticen una cultura de calidad con procesos de mejora continua y trabajo en equipo para el cumplimiento de sus objetivos corporativos. 

La política de ciudadanía corporativa en las áreas de influencia de la EEB, esta direccionada a la generación conjunta de políticas públicas con las administraciones locales, en relación con temas comunes del sector energético como un aporte de planeación a local y regional.

Del análisis integral sobre el diseño, la implementación, el seguimiento y el control de la política de Responsabilidad Social Corporativa, se evidencia el efectivo desarrollo y avance que en esta materia ha tenido la EEB durante los últimos años y en especial en el 2008, dado que  en esta vigencia se consolidó la política de responsabilidad social de la EEB al vincular sus unidades de negocio, a las que se les hace seguimiento sobre el tema, mediante indicadores de gestión especialmente elaborados para la Empresa de Energía de Bogotá.
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� Las cifras de EPM incluyen agua gas y energía.


� Fuente Resolución CREG-053-1994; Art. 1


� Sistema Interconectado Nacional


� Fuente Resolución CREG-097-2008; Art. 1


� Dato tomado del Estado de Resultados, Informe del revisor fiscal, el cual difiere,  de lo publicado en el informe anual de gestión 2008 $86.359 Pag 14


�   Los covenants son una serie de indicadores en los acuerdos de préstamo que determinan, en distintas magnitudes, cómo los prestatarios pueden funcionar y manejarse financieramente. Estos indicadores son utilizados por las entidades financieras para asegurarse de que los prestatarios operarán de una manera financieramente prudente que les permitirá repagar su deuda. � HYPERLINK "http://www.tormo.com.co" �www.tormo.com.co�. Para el caso la relación de endeudamiento entre la deuda neta consolidada  y el Ebitda consolidado no debe ser superior a 4.5 : 1.0 y la relación entre el Ebitda consolidado y los gastos financieros consolidados no debe ser inferior  a 2.25 :1.0, .�
�
�
�



� 	Informe anual de Gestión 2008


� 	Ibídem.


� Según nota 11 a los estados financieros, la deuda en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2008 asciende a USD$710 .000.000, €$2.699.419 (€$3.299.289 al 31 de diciembre de 2007) y CHF $2.764.522 Francos Suizos (CHF$3.455.652 al 31 de diciembre de 2007)


� La Estructura Financiera está ligada con el servicio de la deuda (intereses y abono a capital), Dividendos y disponible para inversión. 


� El riesgo financiero está compuesto por: El riesgo de mercado y este a su vez contempla (riesgo de cambio, de tasa de interés, de mercado), riesgo de crédito, riesgo de liquidez o de financiación.





� Dicho comité, se ocupa de todos los temas de carácter  ambiental y de responsabilidad de la empresa, este es presidido por la presidente del grupo, coordinado por la Gerencia de Planeación Corporativa (Encargada del PEC, el PIGA y el Programa de Gestión Institucional a nivel Interno) y con la participación de colaboradores de la Vicepresidencia Financiera y Vicepresidencia Administrativa –Gerencia de Gestión Humana (capacitación), -Oficina de Recursos Físicos- (Ejecución de las actividades de reubicación de luminarias e independización de circuitos), de la Secretaría General (seguimiento Plan de Acción Muña y Plan Director Tominé); y de la Vicepresidencia de Transmisión (seguimiento y control de los Planes de Manejo Ambiental –PMA- de la infraestructura de transmisión, permisos de aprovechamiento forestal, programas de reforestación y mantenimiento vegetal) y Dirección de Relaciones Externas (divulgación y campañas del plan de acción de residuos sólidos y de Responsabilidad Social Empresarial).





�  Plan Estratégico Corporativo.





�  Plan Institucional de Gestión Ambiental.





�  Plan de Manejo Ambiental.





�  Secretaría Distrital Ambiental.





�  Formatos CB-501 y CB-503


�  Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.


� 	El Pacto Mundial es una iniciativa voluntaria, en la cual las empresas se comprometen a alinear sus estrategias y operaciones con diez principios universalmente aceptados en cuatro áreas temáticas: derechos humanos, estándares laborales, medio ambiente y anti-corrupción. Por su número de participantes, varios miles en más de 100 países, el Pacto Mundial es la iniciativa de ciudadanía corporativa más grande del mundo, El Pacto es un marco de acción encaminado a la construcción de la legitimación social de los negocios y los mercados. Aquellas empresas que se adhieren al Pacto Mundial comparten la convicción de que las prácticas empresariales basadas en principios universales contribuyen a la construcción de a un mercado global más estable, equitativo e incluyente que fomentan sociedades más prósperas.





� 	�HYPERLINK "http://www.un.org/spanish/millenniumgoals/"�http://www.un.org/spanish/millenniumgoals/�





� 	Los Diez Principios del Pacto Mundial están basados en Declaraciones y Convenciones Universales aplicadas en cuatro áreas: Derechos Humanos, Medio Ambiente, Estándares Laborales y Anticorrupción.





� 	Asociación Nacional de Empresas de Servicios Públicos Domiciliarios y Actividades Complementarias e Inherentes.





� 	En la actualidad el Grupo empresarial Energía de Bogotá regentado por la EEB, tiene un portafolio de inversiones en importantes empresas del sector energético de energía y gas, entre las que se destacan CODENSA S.A., EMGESA S.A., GAS NATURAL S.A., la Empresa de Energía de Cundinamarca, EEC y las distribuidoras de electricidad del Meta, EMSA y de Cundinamarca, DECSA., tiene el control de la mayor transportadora de gas natural de Colombia, TGI S.A. y de TRANSCOGAS S.A. Igualmente, en el Perú, junto con el grupo ISA, participa en REP S.A. y en TRANSMANTARO S.A. que representan el 63% del sistema de transmisión eléctrica en ese país.





� 	Capitulo 6: Declaraciones y Adhesiones relacionadas con la RSC. Informe de Gestión 2008, EEB.





�  �HYPERLINK "http://www.hup.harvard.edu/catalog/AUSSEE.html"�http://www.hup.harvard.edu/catalog/AUSSEE.html�. Effective Management of Social Enterprises, Lessons from Businesses and Civil Society Organizations in Iberoamerica. Editorial coordination by Social Enterprise Knowledge Network (SEKN). Edited by James E. Austin, Roberto Gutiérrez, Enrique Ogliastri  and Ezequiel Reficco.





� 	El 27 de junio de 2008, EEB ganó el Premio Andesco a la mejor aplicación del gobierno corporativo al presentar su política integral de responsabilidad social corporativa, concebida como la manera en que EEB gestiona sus actividades cotidianas. La política integral de responsabilidad social corporativa de EEB y de su Grupo Empresarial, que se formuló y puso en marcha en 2007, contiene las directrices que debe seguir la empresa y el Grupo Energía de Bogotá, como filiales de la casa matriz, frente a sus grupos interés.





� 	Superintendencia Financiera de Colombia:  � HYPERLINK "http://www.superfinanciera.gov.co" �http://www.superfinanciera.gov.co�.





� 	Oficina cuyo objetivo es divulgar a los accionistas e inversionistas, entes reguladores, bolsas de valores y agencias calificadoras de riesgo, información sobre el desempeño comercial, financiero y operativo de las compañías del Grupo y del entorno económico en el que desarrollan sus actividades.





� 	ISO 14001:2004 Sistemas de gestión ambiental. Requisitos con orientación para su uso. La ISO 14001 es una norma aceptada internacionalmente que establece cómo implantar un sistema de gestión medioambiental (SGM) eficaz. La norma se ha concebido para gestionar el delicado equilibrio entre el mantenimiento de la rentabilidad y la reducción del impacto medioambiental. Con el compromiso de toda la organización, permite lograr ambos objetivos.





� 	El estándar internacional OHSAS 18001 está basado en la norma británica British Standard - BS 8800 y fue desarrollada en respuesta a la necesidad de las empresas de cumplir con las obligaciones de salud y seguridad de manera eficiente.





� 	La EEB en mayo de 2006 obtuvo la recertificación ISO 9001:2000 con vigencia hasta mayo de 2009 para el negocio de transmisión y el Portafolio Accionario.





� 	“En 2008 la EEB adopto el modelo metodológico de planeación estratégica basada en el Balanced Scorecard, herramienta que permite planear a corto, mediano y largo plazo las estrategias prioritarias de la Empresa, de tal manera que los asuntos de responsabilidad social corporativa y las metas adquiridas tras la adhesión a la Iniciativa de Pacto Global de las Naciones Unidas están definidas inclusive hasta el año 2023”. Fuente: Declaraciones y adhesiones relacionadas con la RSC, Informe de Gestión 2008 EEB, Página 91. 2009.





� 	Indicadores generados por la Corporación Transparencia por Colombia, este es un instrumento que mide las condiciones institucionales que favorecen o previenen el surgimiento de riesgos de corrupción en las entidades públicas, mediante el Índice de Transparencia de las Entidades Públicas.  Indicadores que ANDESCO ha formulado para medir, primero, la responsabilidad social de sus empresas afiliadas y la herramienta de diagnóstico inicial para medir el aporte de las empresas a los Objetivos de desarrollo del milenio y los indicadores de Great Place to Work®. (Este último contempla una variedad de instrumentos de diagnóstico para el lugar de trabajo, evaluación de colaboradores, índices de referencia, mejores prácticas y servicios en sitio para, de forma objetiva, definir y efectuar un seguimiento y mejorar tanto la salud como la calidad de las relaciones en su lugar de trabajo.)





� 	Plan institucional de Gestión Ambiental. Instrumento de gestión que integra las condiciones ambientales internas de la Empresa: gestión de residuos sólidos; uso eficiente de los recursos de energía, agua y aire; condiciones de iluminación, calidad del aire, temperatura y ruido en los puestos de trabajo y convenios con proveedores para el manejo de residuos especiales.





� 	Conformada por: Emgesa, Codensa, Gas Natural, TGI, EEB y Transcogas, además de  la adhesión de la -SDA-Secretaría Distrital de Ambiente.





� 	Fuente: Documento Política de Responsabilidad Social Corporativa, Grupo Energía de Bogotá; política de gestión social. Página 9. 2008. EEB.





� 	Esta política se enmarca dentro de los 10 principios del pacto global de las Naciones Unidas que promueven el respeto por los derechos humanos, los derechos laborales, los derechos ambientales y las prácticas de transparencia administrativa.





� 	Por medio de la adaptación de la metodología del Instituto Ethos de Brasil, en convenio con la Universidad Externado de Colombia.
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